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Ziele des Projekts

— Darstellung volkswirtschaftlicher Auswirkungen (Arbeitsplatze,
Wertschopfung, etc.) durch MalBnahmen fir den Klimaschutz.

— Es werden die volkswirtschaftliche Wirksamkeit der im
Rahmen der KEM geplanten KlimaschutzmalBnahmen auf Basis
von definierten Entwicklungsfeldern, Leitindikatoren und
Zielwerten analysiert.

— Das Projektergebnis soll den regionalen Entscheidungs-
trager*Innen und Gemeindeverantwortlichen als
Argumentarium dienen, um kinftige Investitionen auch in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten in Richtung Klimaschutz zu

lenken.
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Ambitionen des Projekts

mi

— Bewertung der 6konomischen Effekte der bereits
durchgefiihrten MalBnahmen und Projekte

— Schaffung von Entscheidungsgrundlagen fur kinftige
Mallnahmen

— Korrelation von KEM Inhalten mit volkswirtschaftlichem
Mehrwert

— Systemverstandnis schaffen sowie Wirkungszusammenhange
aufzeigen und quantifizieren

— Implementierung eines integrierten und wiederanwendbaren
Instrumentariums

— Datenqualitat sowie Datenllicken aufzeigen und bewerten
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Detailziele des Projekts

Erfassung des gegenwartigen volkswirtschaftlichen Beitrags der KEM
fur die Region

Uber die methodische Herangehensweise des kontinuierlichen

Verbesserungsprozesses soll der Fokus auf prioritare Entwicklungs-
felder und -branchen, schlummernde Potentiale und mogliche kiinftige
energiepolitische Entwicklungen und Ziele gelegt werden

Erarbeitung der Datengrundlage zur Erstellung der Indikatoren
Erarbeitung der entsprechenden Leitindikatoren

Definition der Benchmarks im Sinne eines angestrebten
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses

Abbildung der Wirksamkeit bereits umgesetzter MaRnahmen und
Projekte gemeinsam mit moglichen Zielen und Potentialen als
volkswirtschaftliches Gesamtprofil

Zielgruppengerechte Aufbereitung und Vermittlung der Ergebnisse
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Inhalt des Projekts

Arbeitspaket 1 — Volkswirtschaftliche Indikatoren
MS 1: Systemanalyse

— Auswahl der potentiellen Entwicklungsfelder und systembeschreibenden
Kennzahlen und Statistiken.

MS 2: Datenmatrix

— Erstellung einer Datenmatrix (tabellarische Ubersicht) mit Grunddaten und
Metadaten.

MS 3: Austausch mit Kernteam und Festlegung der Leitindikatoren

— Priorisierung und Auswahl von Branchen, Entwicklungsfeldern und
Leitindikatoren.

MS 4: Indikatoren Katalog
— Erstellung eines detaillierten Indikatorenkatalogs.
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Inhalt des Projekts

Arbeitspaket 2 — Integrierte umwelt-dkonomische Analyse
MS 5: Benchmark System mit Auswertung

— Festlegung der methodisch-technischen Grundlagen zur Analyse,
Standardisierung und Abbildung der Indikatoren.

MS 6: Ausarbeitung eines integrierten Gesamtprofils
— Zusammenfuhrung der Indikatoren, Ziele und Potentiale.

MS 7: Vorstellung des integrierten Gesamtprofils
— Vorstellung und ggfs. Adaptierung des Gesamtprofils.

MS 8: Abgabe Endbericht
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Leitprojekt - Konjunkturhebel KEM Carnica Rosental

Projektmanagement

2021

KW 5+6

KW 7+8

KW 9+10

KW 11-13 KW 14+15 KW 16+17 KW 18+19 KW 20+21

KW 22+23 KW 24+25

Koordinationsgesprache und Abstimmungen mit dem KEM Management (laufend)

Dokumentation und Berichtslegung (laufend)

Kldrung der Rahmenbedingungen fiir zukiinftige Re-Evaluierungen (Monitoring)

Systemanalyse: Erfassung und Analyse der fiir die Region volkswirtschaftlich relevanten Branchen, Statistiken und
Kennzahlen sowie der umwelt- und energie6konomisch relevanten Energie- und Stofffliisse. Meilenstein: Auswahl
der potentiellen Entwicklungsfelder und systembeschreibenden Kennzahlen und Statistiken.

Datenmatrix: Sichtung und tabellarische Zusammenfiihrung und Beschreibung der Datengrundlagen und
Kennzahlen sowie moglicher Datenliicken. Meilenstein: Datenmatrix

Festlegung der Leitindikatoren mit Kernteam: Vorauswahl und Definition von Kennzahlen und Indikatoren, die
eine Korrelation zwischen Klimaschutz und energiepolitischen MaRnahmen mit volkswirtschaftlicher Leistung
ermoglichen. Meilenstein: Priorisierung und Auswahl von Konjunktur relevanten Leitindikatoren.

Indikatorenkatalog: Beschreibung der Leitindikatoren und ggf. Ergdnzung und Anpassung vorhandener Daten,
Kennzahlen, Indikatoren, Zielwerte und Entwicklungsfelder. Meilenstein: Indikatorenkatalog

Integrierte umwelt-6konomische Analyse

Benchmark System: Festlegung der methodisch-technischen Grundlagen zur Analyse, Standarisierung und
Abbildung der Indikatoren. Meilenstein: Auswertung der Leitindikatoren

Ausarbeitung eines integrierten Gesamtprofils: Harmonisierung der Datengrundlagen und Zusammenfiihrung der
Indikatoren in ein Gesamtprofil. Meilenstein: Prasentation eines integrierten Gesamtprofils.

Vorstellung des integrierten Gesamtprofils: Reflexion mit dem Auftraggeber und ausgewahltem Kernteam ggf.
Adaption fur den Endbericht.

Abgabe des Endberichts: Erstellung prasentationsreifer Unterlagen zur Prasentation und Bewusstseinsbildung.
Visualisierung und Abbildung der Indikatoren und Gesamtprofil in Form von Spinnen und Balkendiagrammen.

Reflexionsrunde mit Kernteam @



[CARNICA

z,

REGION

ROSENTAL

Klima- und Energie-
Modellregionen
Wir gestalten die Energiewende

KEM Carnlca ROSen ‘

Methodische Herangehensweise

Energiepolitischer Rahmen - ,,Paris” Szenario:
o (starke) Erhohung der Sanierungsrate inkl. Heizkesseltausch
o verstarkten Einsatz von erneuerbarer Energien (Substitution)

t Ol, Gas, Kohle

-~ Energiebedarf vermeiden

Energieeffizienz steigern

S
~

~
@ Anteil erneuerbarer Energietrager steigern >

’.

Energieversorgung
/
/
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o
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—
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2010 2020 2030 2040
Quelle: Eigene Darstellung 2021
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Methodische Herangehensweise

* Indikatoren 2 standardisierte Datengrundlagen - Monitoring
(KVP-Tool)

N

= Datengrundlagen - Datenmatrix
o Strukturdaten (AGWR I, Statistik Austria, etc.)

o Branchen Kennzahlen (KMU-Forschung Austria) |DH|
o Datensynthese Geodatenbank (GDB)/GIS
o \

10

~HH

Raumbezug, Ist-Standerfassung, Qualitatskontrolle,

Datenaufbereitung, ... @
= Modellierung

,hotwendige” Entwicklungspfade

<

theoretische Potentiale

O

O

o Realer Bezug = Strukturdaten @
o Volkswirtschaftliche Kennzahlen



. . [CARNICA
- Klima- und Energie-

_ Modellregionen ~

L Wir gestalten die Energiewende -

ROSENTAL

Indikatoren

- Klimaschutz

- THG-Emissionen

- Kommunale/Regionale Wertschopfungseffekte

- Arbeitsplatze, Unternehmensgewinne, Kommunale
Steuereinnahmen, Einkommen aus Beschaftigung

11
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Volkswirtschaftliche Indikatoren

Kommunale/Regionale
Wertschopfungseffekte

Kommunale
Steuereinnahmen

Unternehmensgewinne
(Nettogewinne nach Steuern)

Kommunalsteuer &
Grundsteuer

Ertragsanteile
(Kérperschaftsteuer,
Umsatzsteuer,
Einkommenssteuer)

Einkommen aus
Beschaftigung

(Nettoeinkommen in der
Kommune/Region)

[CARNICA

Z.

R EGION

ROSENTAL

Adaptiert nach: Hirschl, Bernd (2010): Kommunale Wertschépfung
durch Erneuerbare Energien. In: Schriftenreihe des IOW 196/10.
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Datengrundlagen

- Volkswirtschaftliche Kennzahlen

Bilanzbranchenbild — KMU Forschung Austria

- Treibhausgasemissionen

Energiemosaik

- Weitere Datenquellen

Statistik Austria
AGWR

Land Karnten
Kernteam
Literatur

—> Die Daten sind 6sterreichweit verfiigbar, sodass eine
Ubertragbarkeit in anderen Regionen gegeben ist.

Klima- und Energie-

Modellregionen

Wir gestalten die Energiewende é

ROSENTAL




KEM Carnica Rosen ‘

Datengrundlagen -
TI'El b h a u Sga Se m l SSIO n e n (Ausgangssituation 2019)
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Treibhausgasemissionen

(t CO,-aq./a)

40/
577.800
— £
851 400 MWh/a
Endenergiebedarf (MWh/a) dWohnen
© Industrie & Gewerbe

Eerneuerbar Ofossil o Mobilitit

Quelle: Abart-Heriszt et al. 2019, Energiemosaik Austria, eigene Darstellung 2021

® Land- & Forstwirtschaft
® Dienstleistungen
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KVP-Tool

- Als Input dienen die definierten Indikatoren und die Bezugswerte, welche als
Zielwerte festgelegt wurden. Das Tool normalisiert die Ist-Werte der Indikatoren und
betreibt ein Benchmarking. Die Zielerreichung kann in Prozent von 1 bis 100 oder
eine Note von 1 bis 5 ausgegeben werden.

- Durch das KVP-Tool ist es moglich mehrere spezifische Indikatoren (Biomasse,
Photovoltaik, Warmepumpen usw.) in Ubergeordnete Entwicklungsfelder
(Erneuerbare Energietrager) oder in ein Gesamtprofil (Volkswirtschaftlicher Mehrwert)
ZuU gruppieren.

- Die Auswertungsergebnisse konnen mittels Spinnen- oder Saulendiagrammen
dargestellt und fur das Berichtswesen verwendet werden.

- Dies kann beispielsweise genutzt werden, um regionale Unterschiede bei der
Uberwachung von Zielen und Trends sichtbar zu machen. Im Folgenden wird ein
Zugangslink sowie der User-Name und das Passwort angefuhrt, sodass auf das
KVP-Tool zugegriffen werden kann.

16
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KVP-Tool

g KEM Carnica Rosental = ¢ B o Willkommen, admin ~

Periodische Bewertung erstellen PerlOd ISChe Bewe rtu ng D Iag ramm

R e e e R et Region: 1.1.1 Klima- und Energie-Modellregion Carnica Rosental

- - 1.1.1 Klima- und Energie-Modellregion Carnica Rose... ~ Suchen
1.1.1 Klima- und Energie-
Modellregion Carnica Rosental

Einzelne Bewertung = Indikatoren-Trend  Regionenvergleich
Periodische Bewertung erstellen

Periodische Bewertung 2021-01-01 | KEM Carnica Rosental (Account Administra... ~
Periodische Bewertungen

Indikator Wahlen Sie den tbergeordenten Indikator v
Wahlen Sie den Gbergeordenten Indikator -

Relativierungswerte Ausgabe * Kommunale/Regionale Wertschopfungseffekte
-- Arbeitsplatze

-- - Arbeitsplatze - Sanierung

-- -- Arbeitsplatze - Erneuerbare Energiequellen
Typ~* -- -- Arbeitsplatze - Gesamt

-- Einkommen aus Beschaftigung

-- -- Einkommen aus Beschaftigung - Sanierung

L| n k. htt ps .//ke m-carn Ica_ -- - Einkommen aus Beschaftigung - Photovoltaik

-- -- Einkommen aus Beschaftigung - Solarthermie

0 -- -- Einkommen aus Beschaftigung - Biomasse
rose nta I 'te I eslIs. eu/ -- -- Einkommen aus Beschaftigung - Warmepumpen ™ =
. . . -- -- Einkommen aus Beschaftigung - Gesamt . v
User. |EItpr0Jekt -- Kommunale Steuereinnahmen
-- -- Kommunale Steuereinnahmen - Sanierung
Pa sswort: ke m 202 1 -- -- Kommunale Steuereinnahmen - Photovoltaik

-- -- Kommunale Steuereinnahmen - Solarthermie
-- -- Kommunale Steuereinnahmen - Biomasse

-- -- Kommunale Steuereinnahmen - Warmepumpen 17
-- -- Kommunale Steuereinnahmen - Gesamt v



https://kem-carnica-rosental.telesis.eu/

ARNICA

REGION

ROSENTAL

_KEM Carnica Rosental™ ‘
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E KEM Carnica Rosental ¢ = o Willkommen, admin ~

Periodische Bewertung erstellen PerIOd ISCh e Bewe rtu n g : D Iag ramm

Region: 1.1.1 Klima- und Energie-Modellregion Carnica Rosental
Periodische Bewertungen auflisten

-- —1.1.1 Klima- und Energie-Modellregion Carnica Rose... ~
1.1.1 Klima- und Energie-

Modellregion Carnica Rosental ) , ) ,
Einzelne Bewertung = Indikatoren-Trend  Regionenvergleich

Periodische Bewertung erstellen
Periodische Bewertung Wahlen Sie einen Eintrag aus -

Periodische Bewertungen

] Indikator v
Diagramme

Relativierungswerte Ausgabe* @ 9% Prozent

O @ Punkte

Typ* @ 3: Spinnendiagramm
O Ll Balkendiagramm

Abfragen
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KVP-Tool

BE ¢ o« 2

Vilkommen, admin «

Periodische Bewertung: Diagramm

Region: 1.1.1 Klima- und Energie-Modellregion Carnica Rosental

e = 1.1.1 Kima- und Enecgie-Modelregion Carnica Rose
Einzeine Bewertung  Indikatoren-Trend  Regicnenvergleich
Periodische Bewertung

2021-01.01 | KEM Carmica Rosestal (Account Adminsina

Indikator - Enkommen aus Beschafligung v

Einkommen aus Beschaftigung
1.1.1 Kima- und Energie-Modeliregion Camica Rosental

Unternehmensgewinne
Einkommen aus 1.1.1 Klima- und Energie-Modeliregion Camica Rosental
Beschaftigung -
S ng
. Untemehmensgevione - | 50.00
. , Sanierung ' 100.00
Einkommen aus 00 Einkommen aus Unternehmensgeswinne - 100.00
Beschafligung - Beschaftigung - _ 15.00
Gesamt Photovoltaik Photovoltaik
Untemnehmensgewinne - W 500 100.00
Solarthermie :
Untemehmensgewinne - o o0 100.00
Biomasse -
Unternehmensgewinne - 100.
mensgevinne - N 15.00
Einkommen aus Einkommen aus Untermnehmensgewinne - _ 47.04 100.00
Beschafligung - Beschaftigung - Gesamt )
Warmepumpen Solarthermie 0 2 0 60 80 100
%
Eink: n aus
Beschafligung - © 01.01.2021  -» Zielwert
Biomasse
© 01.01.2021 - Zielwert R



V Klima- und Energie- Jrem—
o Modellregioner E
Okologischer Mehrwert —

TrEi b h a U Sga Se m i SS i O n e n (Paris Szenario - Klimaneutralitat 2040)
Reduktionsziel CO,-Emissionen [t CO, aq]

100%

80%

60% 132.860 (65%) = 82%
204.060

40%

20%

0%

18%

2020

2040

OVermeidung/Effizienzsteigerung

m Steigerung erneuerbare Energietrager
7 Kompensation THG-Emissionen

O Treibhausgasemissionen 20
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Volkswirtschaftlicher Mehrwert — Sanierung

[CARNICAl
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ROSENTAL

Sanierungsziel (3%) pro Jahr liber die Anzahl der Wohneinheiten 703
Wertschopfung pro Jahr
Umsatz gesamt 56 270 400
Umsatz regional 34 236 100
Materialaufwand 11 602 614
Fremdleistungen 5142 262
Personalaufwand 16 744 877
sonstige Betriebliche Aufwendungen 17 491 223
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 11 260 253
Unternehmensergebnis nach Steuern 4515 742
Nettoeinkommen direkt, durch Fremdleistungen und aus Aufwand 14 219 964
Umsatzsteuer 6 847 220
STEUERN & Abgaben aus Arbeit 8372438
Einkommenssteuer 325 243
Kommunalsteuer 426 599
Zusatzliche Arbeitsplatze — direkt und durch Fremdleistungen 677
Quelle: Eigene Darstellung, 2021 21
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[CARNICA

=,
Volkswirtschaftlicher Mehrwert - Photovoltaik
Ausbauziel: kWp pro Jahr 17 013
Wertschopfung pro Jahr
Umsatz gesamt 25519 837
Umsatz regional 6 660 203
Materialaufwand 2 725 355
Fremdleistungen 930430
Personalaufwand 2 042 684
sonstige Betriebliche Aufwendungen 674 013
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 282 393
Unternehmensergebnis nach Steuern 232 441
Nettoeinkommen direkt, durch Fremdleistungen und aus Aufwand 1617 097
Umsatzsteuer 1332041
STEUERN & Abgaben aus Arbeit 1021342
Einkommenssteuer 63 272
Kommunalsteuer 48 513
Zusatzliche Arbeitsplatze — direkt und durch Fremdleistungen 77
Quelle: Eigene Darstellung, 2021 22
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‘ Wir gestalten die Energiewende é
Volkswirtschaftlicher Mehrwert — Solarthermie
Ausbauziel: [m?] pro Jahr 13 233
Wertschopfung pro Jahr
Umsatz gesamt 3969 752
Umsatz regional 1036032
Materialaufwand 423 944
Fremdleistungen 144 734
Personalaufwand 317 751
sonstige Betriebliche Aufwendungen 104 846
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 43 928
Unternehmensergebnis nach Steuern 36 158
Zzzﬁ:rl‘rékommen direkt, durch Fremdleistungen und aus 251 548
Umsatzsteuer 207 206
STEUERN & Abgaben aus Arbeit 158 875
Einkommenssteuer 9842
Kommunalsteuer 7 546
Zusatzliche Arbeitsplatze - direkt und durch Fremdleistungen 12

Quelle: Eigene Darstellung, 2021
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Volkswirtschaftlicher Mehrwert — Biomasse

Klima- und Energie-

Modellregionen

Wir gestalten die Energiewende

[CARNICA
,

ROSENTAL

Ausbauziel [kW] installierte Leistung 7 803
Wertschopfung pro Jahr
Umsatz gesamt 8594 104
Umsatz regional 6 025 041
Materialaufwand 4107 572
Fremdleistungen 283 779
Personalaufwand 327 461
sonstige Betriebliche Aufwendungen 541 952
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 169 304
Unternehmensergebnis nach Steuern 85 857
Nettoeinkommen direkt, durch Fremdleistungen und aus Aufwand 654 094
Umsatzsteuer 1205 008
STEUERN & Abgaben aus Arbeit 163 731
Einkommenssteuer 57 238
Kommunalsteuer 19 623
Zusatzliche Arbeitsplatze - direkt und durch Fremdleistungen 31
Quelle: Eigene Darstellung, 2021 24
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Volkswirtschaftlicher Mehrwert — Warmepumpe

Ausbauziel [kW] pro Jahr 1230
Wertschopfung pro Jahr

Umsatz gesamt 1476 025
Umsatz regional 338 901
Materialaufwand 138 678
Fremdleistungen 47 344
Personalaufwand 103 941
sonstige Betriebliche Aufwendungen 34 297
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 14 369
Unternehmensergebnis nach Steuern 11 828
Nettoeinkommen direkt, durch Fremdleistungen und aus Aufwand 82 285
Umsatzsteuer 67 780
STEUERN & Abgaben aus Arbeit 51970
Einkommenssteuer 3220
Kommunalsteuer 2 469
Zusatzliche Arbeitsplatze — direkt und durch Fremdleistungen 4

Quelle: Eigene Darstellung 2021
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Wertschoépfung Sanierung

Photovoltaik | Solarthermie Biomasse Warmepumpen
Umsatz gesamt ("Paris" Szenario) 2020 - 2040 1 125 408 000 510 396 733 79 395 047 171 882 075 29 520 491
Umsatz pro Jahr 56 270 400 25519 837 3969 752 8 594 104 1476 025
Anteil der regionalen Wertschopfung pro Jahr 61% 26% 26% 70% 23%
Einkommen aus Beschaftigung 14 219 964 1617 097 251 548 654 094 82 285
Unternehmensergebnis nach Steuern 4 515 742 232 441 36 158 85 857 11 828
Kommunalsteuer 426 599 48 513 7 546 19 623 2 469
Arbeitsplatze 677 77 12 31 4

Quelle: Eigene Darstellung, 2021

Die Summe von 801 Arbeitsplatzen entspricht einem zusatzlichen Potential von + 37 %
bezogen auf die gegenwartige Beschaftigtenzahl von 2 185 Personen im Bereich
Industrie und Gewerbe* in der KEM Carnica Rosental.

* Quelle: Abart-Heriszt et al. 2019, Energiemosaik Austria
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Fazit - Sanierung

- Durch SanierungsmalRnahmen erfolgt ein Umsatz pro Jahr in Hohe von EUR
56.270.400,- Der Anteil der regionalen Wertschopfung betragt hier 61 %.

- Durch Sanierungsmallnahmen kénnen bis 2040 677 Arbeitsplatze in dieser
Branche in der KEM Carnica Rosental entstehen.

- Durch SanierungsmalRnahmen entsteht ein Einkommen aus Beschaftigung in
der Region in H6he von EUR 14.219.964,-
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Fazit — Photovoltaik

- Durch Photovoltaikinstallationen erfolgt ein Umsatz pro Jahr in Hohe von EUR
25.519.837,- Der Anteil der regionalen Wertschopfung betragt hier 26 %.

- Durch Installationen etc. konnen bis 2040 77 Arbeitsplatze in dieser Branche
in der KEM Carnica Rosental entstehen.

- Durch Photovoltaikanlagen entsteht ein Einkommen aus Beschaftigung in der
Region in Hohe von EUR 1.617.097,-
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Fazit — Solarthermie

- Durch Solarthermieanlagen erfolgt ein Umsatz pro Jahr in Hohe von EUR
3.969.752,- Der Anteil der regionalen Wertschopfung betragt hier 26 %.

- Durch Installationen etc. konnen bis 2040 12 Arbeitsplatze in dieser Branche
in der KEM Carnica Rosental entstehen.

- Durch Solarthermieanlagen entsteht ein Einkommen aus Beschaftigung in der
Region in Hohe von EUR 251.548,-
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Fazit — Biomasse

- Durch die Biomasse erfolgt ein Umsatz pro Jahr in Hohe von EUR 8.594.104,-
Der Anteil der regionalen Wertschopfung betragt hier 70 %.

- Durch Biomasseanlagen etc. konnen bis 2040 31 Arbeitsplatze in dieser
Branche in der KEM Carnica Rosental entstehen.

- Durch Biomasseanlagen entsteht ein Einkommen aus Beschaftigung in der
Region in Hohe von EUR 654.094,-
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Fazit — Warmepumpen

- Durch Warmepumpen erfolgt ein Umsatz pro Jahr in Hohe von EUR
1.476.025,- Der Anteil der regionalen Wertschopfung betragt hier 23 %.

- Durch Installationen etc. konnen bis 2040 4 Arbeitsplatze in dieser Branche in
der KEM Carnica Rosental entstehen.

- Durch Warmepumpen entsteht ein Einkommen aus Beschaftigung in der
Region in Hohe von EUR 82.285,-
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Fazit — Mobilitat

- Dieregionale Datengrundlage lasst aktuell keine seriosen Berechnungen zu.
In dem Projektzeitraum konnten in diesem Kontext keine spezifischen Daten
erhoben werden.

- Aufgrund der Datenllicke konnte in diesem Themengebiet im Rahmen dieses
Leitprojektes kein volkswirtschaftlichen Mehrwert berechnet werden.

- Das Projektteam rechnet auf Basis der gegenwartigen Datengrundlage und
des aktuellen Wissenstands in diesem Entwicklungsfeld mit geringen
okonomischen Veranderungen in der KEM Carnica Rosental.
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Kontaktdaten

ISK Institut fiir Standort-, Regional- und Kommunalentwicklung
J.G. Ulmerstr. 21
6850 Dornbirn

Tel.: 05572 /372 372
E-Mail: office@isk-institut.com

INSTITUT FUR
STANDORT-, REGIONAL- UND
KOMMUNALENTWICKLUNG

Stefan Niederer MSc. Gabriel Goser MSc.

telesis Entwicklungs- und Management GmbH
Hof 19

6861 Alberschwende

Tel.: 05579 / 4444

E-Mail: info@telesis.at

L Dr. Paul Stampfl Mag. Markus Gamon
/ telesise P
ENTWICKLUNGS- 8§ MANAGEMENT GMBH
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ISK Institut fiir Standort-, Regional-, und Kommunalentwicklung

J.G. UlmerstraRe 21 | 6850 Dornbirn crnmour, kiSioAL L3 ISK -
T +43 5572 372 372

office@isk-institut.com | www.isk-institut.com

Telesis Entwicklungs- und Management GmbH
Hof 19 | 6861 Alberschwende P
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Soweit im vorliegenden Bericht personenbezogene Begriffe verwendet werden, kommt ihnen keine geschlechtsspezifische Bedeutung zu. Sie sind bei der
Anwendung auf bestimmte Personen in der jeweils geschlechtsspezifischen Form zu verwenden.

© 2021 ISK Institut fur Standort-, Regional- und Kommunalentwicklung, Dornbirn und Telesis Entwicklungs- und Management GmbH, Alberschwende.

Alle Rechte, insbesondere das Recht der Vervielfiltigung und Verbreitung sowie der Ubersetzung und des &ffentlichen Vortrages, bleiben den Autoren
vorbehalten.

Kein Teil des Werkes darf in irgendeiner Form - durch Fotokopie, Mikrofilm oder ein anderes Verfahren - ohne schriftliche Genehmigung der Autoren
reproduziert werden oder unter Verwendung elektronischer Systeme gespeichert, verarbeitet, vervielfaltigt oder verbreitet werden. Dariber hinaus
gelten die Regeln der wissenschaftlichen Zitation.

Es wird darauf verwiesen, dass alle Angaben trotz sorgfaltiger Bearbeitung ohne Gewahr erfolgen und eine Haftung der Autoren oder der beteiligten
Unternehmen ausgeschlossen ist.
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